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Okul Müdürü Sunuşu

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
                Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2010 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.
Ömer Mülazım Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa Sadık  GÜMÜŞ
	Okul Müdürü
	Mustafa Sadık  GÜMÜŞ
	Okul Müdürü

	Uğur BÜYÜKAKTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Uğur BÜYÜKAKTAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Sevim ŞAHİN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ali Osman KORKMAZ
	Öğretmen

	
	
	Elif ÇATAK
	Öğretmen

	
	
	Ayşen ERCİNGÖZ
	Öğretmen

	
	
	Hüseyin AĞZIKARA
	Öğretmen

	
	
	Erol KİRAZ
	Öğretmen

	
	
	Sercan PEHLİVAN
	Öğretmen

	
	
	Merve DEĞRİ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

Ömer Mülazım İlköğretim Okulu 1962 yılında okulumuza ismini veren Ömer MÜLAZIM’ın çocukları olan İbrahim BÜKÜLMEZ ve Refik BÜKÜLMEZ önderliğinde kurulan dernek vasıtasıyla 2 derslikli bir köy okulu olarak yapılmıştır. Tepeköy Ömer Mülazım İlkokulu olarak eğitim-öğretime devam eden okulumuz bir süre sonra Tepeköy ün Bayat ilçe merkezine Tepebayat Mahallesi olarak katılmasından sonra merkez okul olmuştur.2 derslikli olarak faaliyet gösteren okulumuza 1969 yılında 2 derslik daha yapılmıştır.1976 yılında Okul Koruma Derneği tarafından 1 derslik daha eklenerek 5 derslikli normal öğretim yapan bir ilkokul haline gelmiştir. Okulumuzda eğitim-öğretim  1997-1998 eğitim-öğretim yılına kadar bu şekilde davam etmiştir.

            1997-1998  öğretim yılında zorunlu ilköğretim uygulaması ile birlikte okulumuzun adı Ömer Mülazım İlköğretim Okulu’na  dönüştürülmüştür. Aynı yıl okulumuz taşıma merkezi olup ve çevre köylerden 6. Sınıfa taşımalı öğrenci getirilerek ikili öğretim uygulamasına başlamıştır.

            Dershane yetersizliği nedeniyle yeni okul ihtiyacı oluşmuş ve 2001 yılında 12 derslikli yeni okul inşaatına başlanmıştır ve 2002 yılı haziran ayında okul inşaatı tamamlanmış olup 2006 yılında eski okul binası tamamen yıkılmış yerine öğrenci yurdu inşaatı başlamıştır.2008 yılında yurt inşaatı bitirilerek okulumuz 2008-2009 yılında Yatılı İlköğretim Bölge Okulu olarak hizmet vermeye başlamıştır.2013-2014 öğretim yılında ise okulumuzda bulunan ilkokul kısmı ilçe merkezinde bulunan bir ilkokula taşınmış olup, okulumuz tamamen Yatılı Bölge Ortaokulu haline gelmiştir.

 

                2014-2015 Eğitim öğretim yılında yatılı pansiyon kısmı kapatılmıştır ve 2015-2016 yılından itibaren  Ömer Mülazım Ortaokulu olarak eğitim-öğretim hayatına devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ÇORUM
	İlçesi: BAYAT

	Adres: 
	Tepe Bayat Mah. Ömer Mülazım Cad. Okul Sk. No3 
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/dir//40.635849,34.2635101/@40.636279,34.263501,17z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	(0364) 381 30 21
	Faks Numarası:
	 (0364) 381 36 64

	e- Posta Adresi:
	760509@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://omermulazimortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	760509
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayısı 
	4(3 iup )

	 Öğrenci Sayısı:
	Kız
	61
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9(4 Ücretli)

	
	Erkek
	64
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	125
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13,8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13,88

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9,6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	4
	9(4 Ücretli)
	13

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	3(İUP)
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	6
	19


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı – 3
	
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı - 12
	
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı - 12
	
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı - 12
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	495
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11080
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	552
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	65
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı 
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5/A
	6
	5
	11

	5/B
	6
	6
	12

	6/A
	9
	8
	17

	6/B
	8
	8
	16

	7/A
	7
	9
	16

	7/B
	8
	8
	16

	8/A
	13
	16
	29

	6/A Hafif Zihinsel 

Şubesi


	2
	0
	2

	6/A-Orta-Ağır Zihinsel Şubesi


	2
	0
	2

	7/A Hafif Zihinsel 

Şubesi


	1
	1
	2

	7/A-Orta-Ağır Zihinsel Şubesi


	1
	0
	1

	8/A Hafif Zihinsel 

Şubesi


	1
	0
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	48.40Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	708
	0

	2022
	2.374
	3.127

	2023
	2.380
	0

	2024
	3380
	0


                          PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Ankete Katılan Öğrenci Sayısı:120

Ankete Katılan Öğrtemen Sayısı:10

Ankete Katılan Veli Sayısı:20

Ankete Katılan Toplam Kişi Sayısı:150

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Ankete Katılan Öğrenci Sayısı:120  

Olumlu Cevap Veren Öğrenci sayısı:110                         Olumsuz Cevap Veren Öğrenci sayısı:10

Öğrencilerle yapılan anket sonucunda ihtiyaç duyduğunda öğretmenlerle ve idareyle rahatlıkla görüşebildiklerini belirtmişlerdir. Okulun ders işlemeye uygun olduğunu belirtmişler, istek ve önerilerinin dikkate alındığını ifade etmişlerdir. Farklı sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yapılabileceğini ifade etmişlerdir. Bunların yanı sıra okula gelen yemeklerin güzel olduğunu, okulun içinin ve dışının temiz olduğunu da belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Ankete Katılan Öğrtemen Sayısı:10

Olumlu Cevap Veren Öğretmen sayısı:10                     Olumsuz Cevap Veren Öğretmen sayısı :0

Okulumuzdaki öğretmenler alınan karalara katıldıklarını belirtmişler ve kurumun kendilerini geliştirme imkânı sunduğunu ifade etmişlerdir. Kurumun araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, kurumla ilgili duyuruların zamanında yapıldığını, idare ile ilişkilerin olumlu olduğunu, öğretmenlerin ihtiyaçlarına idarenin ilgilendiğini belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:
Ankete Katılan Veli Sayısı:20

Olumlu Cevap Veren Veli  sayısı:15                           Olumsuz Cevap Veren Veli  sayısı:5                  
Veliler ihtiyaç duyduklarında okulumuz ile bilgi alış verişinde bulunduklarını belirtmişlerdir. Okulun duyurularını zamanında duyduklarını belirtmişlerdir.  İstek ve şikâyetlerin göz önünde bulundurulduğunu ifade etmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Çalışma azimleri

	Çalışanlar
	İş disiplini

	Veliler
	Çocuklara ilgi

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki imkânlar

	Donanım
	Düzgün çalışması

	Bütçe
	Okul Aile Birliği

	Yönetim Süreçleri
	İşlerin Doğru ve Zamanında Yapılması

	İletişim Süreçleri
	Olumlu İletişim


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Taşıma

	Çalışanlar
	Yorgunluk

	Veliler
	Ulaşım

	Bina ve Yerleşke
	Merkeze uzaklık

	Donanım
	Kullanılabilirlik

	Bütçe
	Zaman

	Yönetim Süreçleri
	Bütçe

	İletişim Süreçleri
	Görüşme süreleri 


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	İletişim

	Ekonomik
	Bütçe

	Sosyolojik
	Kültürel değerler

	Teknolojik
	Fatih projesi

	Mevzuat-Yasal
	Erişebilirlik

	Ekolojik
	Kültür


Tehditler

	Politik
	yok

	Ekonomik
	Gelir yetersizliği

	Sosyolojik
	yok

	Teknolojik
	Donanımsal arızalar

	Mevzuat-Yasal
	yok

	Ekolojik
	Buzlanma


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul kayıt alanında olan tüm öğrencilerin okula başlamasını sağlamak

	2
	Okula kayıtlı öğrencilerin devamlılığını kontrol etmek

	3
	Yeni başlayan öğrencilerin okula uyumunu sağlamak

	4
	Özel eğitimi olan öğrencilere yönelik çalışmalar yapmak ve eğitim öğretimi bep planına göre gerçekleştirmek


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik olarak daha başarılı olabilmeleri için iş birliği yapmak

	2
	Öğrencileri sosyal, kültürel ve fiziksel yönden geliştirecek aktiviteler planlamak

	3
	Sınıf tekrarına kalan öğrencilere karar vermek

	4
	Öğrencilerin geleceklerinde mesleklerine karar vermelerini sağlamak

	5
	Daha kalıcı öğrenim ve başarı için yeni öğretim yöntem ve teknikleri geliştirmek ve bu konuda iş birliği yapmak

	6
	Her ders için uygun araç gereçleri temin ederek kullanımına yönlendirmek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul içinde tüm personel arasında olumlu iletişimin oluşması

	2
	Öğrencilerin ve öğretmenlerin ihtiyaçlarına yönelik doğru kararların alınması 

	3
	İdari görevlerin doğru bir şekilde gerçekleştirilmesi

	4
	Okulun iç ve dış güvenliğinin sağlanması

	5
	Akıllı tahtaların, bilgisayarların ve diğer materyallerin doğru ve düzgün çalışır olması

	6
	Öğrencilerin ve personelin güvenliğini tehdit edecek unsurların takip edilmesi ve önlemler alınması

	7
	Taşımalı öğrencilerin takibinin yapılması ve güvenli bir şekilde ulaşımlarının  sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere,  hür ve bilimsel düşünme gücüne sahip; insan haklarına saygılı topluma karşı sorumluluk duyan;yapıcı,yaratıcı ve verimli bireyler yetiştirmek amacıyla; öğrencilerin ve personelin motivasyonunu yükselterek,okulumuzu;nitelikli,kaliteli ve seçkin bir eğitim kurumu haline getirmek.
VİZYONUMUZ 

Ömer mülazım ortaokulunu kaliteli eğitim veren, yetiştirdiği başarılı öğrencilerle çevresine örnek olan, nitelikli ve seçkin bir eğitim kurumu haline getirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

2) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

3) Bilimin evrenselliğine inanmak,

4) Yenilikçi olmak,

5) Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

6) Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

7) Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve herkese saygılı olmak,

8) Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

9) Zamanın kıymetini bilmek,

10) Faydalı ve özgün araştırmalar yapmak,

11)İşimizi sevmek.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
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Tablo 14 Stratejik Amaçlar, Hedefler

	AMAÇ 1 (A1)
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi  sağlanacaktır.

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	AMAÇ 2 (A2)
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.1 (H2.1)
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	AMAÇ 3 (A3)
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 3.1 (H3.1)
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	AMAÇ 4 (A4) 
	Kurumun insan kaynağı kapasitesini geliştirerek ulusal ve uluslararası standartlara uygun eğitim hizmeti sunulacaktır.

	Hedef 4.1 (H4.1)
	Okul aile işbirliği sağlanarak kurum kültürü geliştirilecektir.

	AMAÇ 5 (A5) 
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 5.1 (H5.1)
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.
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	AMAÇ (A1)
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi  sağlanacaktır. 

	HEDEF (H1.1)
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergesi (PG)
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına (DYK) kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	10
	5
	10
	20
	50
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına (DYK) kayıt yaptıranların kursları tamamlama oranı
	10
	50
	60
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG.1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	4
	2
	0
	0
	0
	0
	6 AY
	6 AY

	PG.1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	5
	5
	0
	0
	0
	0
	6 AY
	6 AY

	PG 1.1.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	3
	5
	10
	12
	15
	15
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖR BİRİM
	Okullarda Kurulan DYK Komisyonları

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM(LER)
	Öğretmenler Kurulu, Zümre Öğretmenler Kurulu

	RİSKLER
	Salgın hastalıklar nedeniyle öğrencilerin ara devamsızlık yapması

Eş zamanlı yapılan sınavlarda, öğrencilerin raporlu, izinli vb. olması

	STRATEJİLER
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.

S3 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S4 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır.
S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	MALİYET TAHMİNİ
	1000

	TESPİTLER
	Öğrencilerin ara devamsızlık yapmaları, DYK kurslarının verimliliğini azaltmaktadır.

DYK Tam Kapsam Değerlendirme Sınavları için belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

	İHTİYAÇLAR
	DYK kurs içeriklerinin öğrencilerin ihtiyaçları doğrultusunda belirlenmesi

Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine yönelik yasal süreçlerin işletilmesi

Tam Kapsam Değerlendirme Sınavları için maddi kaynak temin etme güçlüğü



	AMAÇ (A2)
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	HEDEF (H2.1)
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergesi (PG)

	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG.2.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	80
	90
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG.2.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	50
	60
	70
	90
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG.2.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	50
	60
	80
	80
	80
	90
	6 AY
	6 AY

	PG.2.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	30
	40
	50
	50
	60
	60
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖR BİRİM
	Öğretmenler Kurulu

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM(LER)
	Okul Aile Birliği

	RİSKLER
	Etkinlikler için maddi destek ve işbirliği sağlanamaması

Okul bahçelerinin genellikle betonarme zeminden oluşması

İlçeler arasında mevcut mesafenin uzak olması

Proje tabanlı çalışmaların belirli (odak) hedef kitleye yönelik hazırlanmaması, geneli kapsaması

Re’sen uygulanan tekrar niteliğindeki proje çalışmaları

	STRATEJİLER
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

	MALİYET TAHMİNİ
	10.000

	TESPİTLER
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadır.

Niteliksel açıdan işbirliği yapılacak kurum sayısı yeterli değildir.

Belirlenmiş programı olan ve süreç odaklı ve ulusal veya uluslararası çalışmalara yeterli düzeyde katılımcı sağlanamamaktadır.

Yürütülen her çalışma “proje” olarak adlandırılmakta, önyargılara sebep olmaktadır.

Proje tabanlı çalışmaların çoğunluğu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tüm gurupları kapsamaktadır.

Okullarda yürütülen çalışmalara benzerliği bulunan ve re’sen yürütülen proje çalışmaları tekrar niteliğinde olduğundan emek ve zaman kaybına neden olmakta, proje çalışmalarına katılımda gönüllülüğü azaltmaktadır.

Bakanlık, il, ilçe düzeyinde uygulanan proje tabanlı çalışmaların çoğunluğunun “ihtiyaç analizi” yapılmaksızın uygulanması, proje çalışmaları sonucunda “etki analizi” yapılmaması

	İHTİYAÇLAR
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için maddi kaynak sağlanması

Proje tabanlı çalışmalardan önce ihtiyaç analizi, çalışma sonrasında etki analizi yapılması

Proje çalışması katılımcılarının, çalışmalar öncesinde hazırlık, amaç-hedef belirleme stratejileri, risk değerlendirmesi, uygulama, izleme-değerlendirme vb. süreçler ve ilgili kavramlar hakkında bilgi edinmesi


	AMAÇ (A3)
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	HEDEF (H3.1)
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Performans Göstergesi (PG)
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG.3.1.1 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili eğitim verilen öğrenci oranı
	20
	80
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG.3.1.2 Çevre bilinci, nezaket kuralları ile ilgili eğitim verilen öğrenci oranı
	20
	90
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG.3.1.3 Nezaket kuralları ile ilgili eğitim verilen öğrenci oranı
	20
	90
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG 3.1.4 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim verilen öğrenci oranı
	20
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖR BİRİM
	Öğretmenler Kurulu

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM(LER)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	RİSKLER
	Ebeveyn tutumlarının destekleyici nitelikte olmaması

Dijital çevresel uyaranlar, dijital bağımlılığı artıran unsurların fazlalığı

	STRATEJİLER
	S1 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

S2 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

S3 Halk Eğitim Merkezleri ile işbirliği yapılarak ebeveynlerin çocuk gelişimi alanındaki bilgi ve becerileri geliştirilecektir.

	MALİYET TAHMİNİ
	1.000

	TESPİTLER
	Öğrencilerin okuma alışkanlığı kazanmalarını engelleyecek düzeyde dijital uyaran bulunması

Okuma alışkanlığı kazandırma sürecinde edinilen kazanımlarla ebeveyn tutumlarının tutarlı olmaması

Nezaket kuralları ve çevre bilinci kazandırma sürecinde edinilen kazanımlarla ebeveyn tutumlarının tutarlı olmaması

Ebeveynler tarafından, davranışsal kazanımların yalnızca okulda uyulması gereken kurallar olarak algılanması

Ebeveynlerin çocuk yetiştirme konusundaki yanlış tutumlarında ısrarcı olması, anne-baba eğitimleri konusundaki gereksinimlerini gözardı etmesi

	İHTİYAÇLAR
	Halk Eğitim Merkezleri Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanına uygun olarak “Anne ve Çocuk Sağlığı, Çocukla İletişim, Çocuk Hakları Mevzuatı, Çocuklarda Duygu ve Davranış, Çocukta Temel İhtiyaçlar, Çocuklarda Uyum Problemi, Eğitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Çağı Çocuğunda Beslenme, Özel Eğitim İhtiyacı Olan Bireyler İçin İletişim, Çocuklar İçin Dramatik Etkinlikler, Erken Çocukluk Dönemi Eğitimleri” ve benzeri konularda Bakanlık destekli ve yönlendirmeli yaygın eğitim kursları düzenlenmelidir.


	AMAÇ (A4)
	Kurumun insan kaynağı kapasitesini geliştirerek ulusal ve uluslararası standartlara uygun eğitim hizmeti sunulacaktır.

	HEDEF (H4.1)
	Okul aile işbirliği sağlanarak kurum kültürü geliştirilecektir.

	Performans Göstergesi (PG)
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 4.1.1 Bir eğitim öğretim yılında en az 1 hizmetiçi eğitime katılan öğretmen oranı (re’sen düzenlenenler dahil)
	20
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG 4.1.2 Bir eğitim öğretim yılında proje tabanlı çalışmalardan herhangi birinde aktif görev alan öğretmen oranı
	20
	0
	0
	10
	10
	15
	20
	6 AY
	6 AY

	PG 4.1.3 Veli toplantılarına katılım oranı
	20
	30
	40
	60
	70
	80
	80
	6 AY
	6 AY

	PG 4.1.4 Yazılı veya elektronik ortamda kuruma yapılan dilek, istek, şikayet, görüş, öneri sayısı
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 AY
	6 AY

	PG 4.1.5 Velilere yönelik yapılan eğitici, bilgilendirici etkinliklere veli katılım oranı (veli toplantıları hariç)
	20
	20
	30
	30
	40
	40
	50
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖR BİRİM
	Öğretmenler Kurulu

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM(LER)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	RİSKLER
	S1 Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacak öğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması

S2 Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması

S3 Velilerin, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması

S4 Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	STRATEJİLER
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak

Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin işbirliği yöntemleri geliştirilecek

	MALİYET TAHMİNİ
	1.000

	TESPİTLER
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir

Hizmet içi eğitim faaliyetleri ders saatlerinin dışında düzenlendiği için katılımcılarda isteksizliğe sebep olmaktadır.

	İHTİYAÇLAR
	Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, işbirliğinin geliştirilmesi


	AMAÇ (A5)
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	HEDEF (H5.1)
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Performans Göstergesi (PG)
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyileştirilmesi gereken fiziki mekân sayısı
	20
	10
	8
	5
	0
	0
	0
	6 AY
	6 AY

	PG 5.1.2 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖR BİRİM
	Okul Aile Birliği

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM(LER)
	Öğretmenler Kurulu

	RİSKLER
	Tasarruf tedbirleri

Ödenek veya harcama taleplerinin karşılanamaması

İyileştirilen alanların aktif kullanılmaması 

	STRATEJİLER
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

	MALİYET TAHMİNİ
	100.000

	TESPİTLER
	Ülke genelinde yaşanan doğal afetler nedeniyle yatırım kaynağının önemli bölümü öncelikli bölgelere aktarılmaktadır.

Yaşanması muhtemel doğal afetler nedeniyle kurum binalarında büyük onarıma veya güçlendirmeye ihtiyac duyulmaktadır.

Kurum bölümlerinin fiziki iyileştirme ve geliştirme çalışmalarına okul aile birliğinden yeterli düzeyde destek sağlanmamaktadır.

	İHTİYAÇLAR
	Okul aile birliği desteği sağlanması

İyileştirilen alanların eğitim ve öğretim çalışmalarında aktif kullanılması, fayda-maliyet dengesinin sağlanması

Öngörülmeyen sebeplerle ortaya çıkabilecek ihtiyaçları karşılayacabilmek için merkezi düzeyde eğitime ayrılan bütçenin artırılması
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Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

	Hedefler
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	A1
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	5.000

	 TLH1.1
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	5000

	A2
	10.000 TL
	10.000 TL
	10.000 TL
	15.000 TL
	15.000 TL
	60.000 TL

	H2.1
	10.000 TL
	10.000 TL
	10.000 TL
	15.000 TL
	15.000 TL
	60.000 TL

	A3
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	5.000

	H3.1
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	5.000

	A4
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	5.000

	H4.1
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	5.000

	A5
	100.000 TL
	150.000 TL
	150.000 TL
	100.000 TL
	100.000 TL
	600.000 TL

	H5.1
	100.000 TL
	150.000 TL
	150.000 TL
	100.000 TL
	100.000 TL
	600.000 TL

	TOPLAM
	236.000
	326.000
	326.000
	236.000
	236.000
	1.350.000 TL
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Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme-Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. 

Şekil 8 Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 16 Strateji Geliştirme Kurulu

	SIRA
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ
	KURULDAKİ GÖREVİ

	1
	Mustafa Sadık GÜMÜŞ
	Müdür
	Başkan

	2
	Uğur BÜYÜKAKTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	3
	Ali Osman KORKMAZ
	Öğretmen
	Üye

	4
	Ayşen ERCİNGÖZ
	Öğretmen
	Üye

	5
	Sevim ŞAHİN
	OAB Başkanı
	Üye


Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

	SIRA
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ
	EKİPTEKİ GÖREVİ

	1
	Mustafa Sadık GÜMÜŞ
	Müdür
	Başkan

	2
	Uğur BÜYÜKAKTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	3
	Ali Osman KORKMAZ
	Öğretmen
	Üye

	4
	Ayşen ERCİNGÖZ
	Öğretmen
	Üye

	5
	Elif ÇATAK
	Öğretmen
	Üye

	6
	Sercan PEHLİVAN
	Öğretmen
	Üye

	7
	Hüseyin AĞZIKARA
	Öğretmen
	Üye

	8
	Merve DEĞRİ
	Öğretmen
	Üye

	9
	Erol KİRAZ
	Öğretmen
	Üye


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında  5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Strateji Geliştirme Birimi


Bayat - 2019








�İller için İl millî eğitim müdürü, ilçeler için ilçe millî eğitim müdürü sunuşu
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